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A menos de una década de un colapso climático irreversible, que ya está agravando la 
pobreza y la desigualdad a escala mundial, este informe sostiene que los principios de 
la economía del decrecimiento ofrecen una alternativa radical al modelo dominante de 
corte neoliberal y capitalista, que promueve el crecimiento económico a toda costa, sin 
considerar sus devastadoras consecuencias para las personas y el planeta.
 

En este informe se analiza la industria de la moda 
utilizando nuevos datos para revelar la magnitud 
y trazar la procedencia de los recursos naturales 
y del trabajo humano “incorporados” en la produc-
ción de las prendas consumidas en la Unión Euro-
pea y el Reino Unido en el año 2021. Los resultados 
muestran cómo el modelo extractivo vigente en el 
sector de la moda contribuye ampliamente a so-
brepasar los límites del planeta, al mismo tiempo 
que priva a los países más pobres de los materia-
les, la tierra, la energía y la fuerza de trabajo nece-
sarios para su propio desarrollo. 
 
La premisa de este informe es que el modelo económico actual —el mismo que ha dado 
origen a la industria de la moda tal como existe hoy— es estructuralmente incapaz de 
generar otra cosa que no sea extracción orientada al lucro. Dada la enorme magnitud 
del impacto extractivo de la moda, resulta engañoso pensar que las iniciativas de trans-
parencia, los índices de sostenibilidad, la sustitución de materiales o los cambios en los 
hábitos de consumo puedan, por sí solos, resolver la crisis. Aunque los avances en estos 
ámbitos pueden aportar mejoras parciales, no abordan la causa estructural del proble-
ma: una industria diseñada para la acumulación de beneficios por parte de las grandes 
corporaciones del Norte Global, desvinculada de lo que es sostenible para la vida social 
y ecológica del planeta.  
 
Una industria de la moda orientada por los principios del decrecimiento y la justicia, y 
guiada por las prioridades del bienestar ambiental y social, sería fundamentalmente 
distinta. En lugar de regirse por la producción masiva mediante cadenas de 
suministro globales, la obsolescencia programada, el desper-
dicio, la extracción excesiva de recursos y la explotación 
laboral, una industria alternativa se basaría en producir 

Resumen 
Ejecutivo
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menos y extraer menos. La longevidad y la reutilización serían principios centrales del 
ciclo productivo. La fabricación de prendas estaría más arraigada localmente y some-
tida al control democrático, dejando de responder a los intereses de las corporaciones 
multinacionales orientadas a maximizar sus beneficios.
 
Una transición justa de la industria de la moda en clave decrecentista requiere elimi-
nar las barreras que mantienen a muchos países dependientes de las exportaciones de 
moda de bajo valor añadido como fuente primaria de ingresos, permitiendo a dichos paí-
ses tomar decisiones soberanas sobre sus propias estrategias y prioridades de desarro-
llo económico. Esta transición debe situar en el centro a las propias personas cuyas su-
pervivencia depende del sector textil, protegiéndolas y garantizando alternativas reales. 
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Metodología
Este informe analiza la magnitud y los flujos de materiales y energía, el uso del suelo y el 
trabajo humano a lo largo de la cadena de suministro global de los productos de moda, 
utilizando datos de EXIOBASE versión 3.9.61, una base de datos desarrollada por un con-
sorcio de institutos de investigación. La curación y el análisis de los datos para este in-
forme fueron realizados por Morena Hanbury Lemos, doctoranda en el Instituto de Cien-
cia y Tecnología Ambientales de la Universidad Autónoma de Barcelona (ICTA-UAB).

Para la elaboración de este informe, en primer lu-
gar, se analizaron los datos de EXIOBASE con el 
fin de identificar todos los denominados “embo-
died resources”2 (materias primas, suelo y trabajo 
humano) necesarios para la producción de moda 
destinada al consumo en la Unión Europea y el Rei-
no Unido en tres años de referencia: 2017, 2019 y 
2021. Posteriormente, se extrajeron los datos para 
identificar de qué países y regiones del mundo 
procedía la gran mayoría —el 90%— de esos recur-
sos. El objetivo es desarrollar una representación 
geográfica que ponga de relieve qué países y re-
giones contribuyen en mayor medida a la produc-
ción de moda consumida en la UE y el Reino Unido. 
Los datos citados en este informe corresponden al 
año 2021, ya que la distribución geográfica general 
no mostró diferencias significativas entre los tres 

años analizados.
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Introducción 
Menos de una década para el cambio
La magnitud y la urgencia de las múltiples crisis que atraviesa nuestro mundo no tie-
nen precedentes. El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático 
(IPCC) es categórico: “La ventana de oportunidad para garantizar un futuro habitable y 
sostenible para todas y todos se está cerrando rápidamente”3. Con menos de una dé-
cada para evitar un colapso climático catastrófico limitando el calentamiento global a 
un máximo de 1,5°C, la comunidad científica advierte que las medidas actuales no son 
suficientes para alcanzar este objetivo crucial4. Al mismo tiempo, la desigualdad se ha 
profundizado. Gracias a siglos de saqueo colonial y a un sistema económico estructu-
ralmente desequilibrado, la riqueza de las élites aumenta cada día de forma exponencial 
a costa de la mayoría. La brecha entre las personas más ricas y las más pobres es abis-
mal: la mitad de la población mundial posee apenas el 2% de la riqueza global, mientras 
que el 10% más rico concentra el 76%5. Los desastres climáticos, cada vez más frecuen-
tes e intensos, amplifican y profundizan tanto la pobreza como la desigualdad.

La magnitud y la urgencia de estas crisis interconectadas exigen nada menos que una 
transformación profunda de nuestras economías y de nuestras sociedades. 

Intercambio desigual y economía del 
decrecimiento  
Cada año, enormes cantidades de trabajo humano, tierra y bienes naturales6 son extraí-
das del Sur Global y utilizadas para generar crecimiento económico en los países de 
altos ingresos del Norte Global. A partir de datos de 2015, el equipo de investigación 
liderado por el economista Jason Hickel calculó que el drenaje de riqueza del Sur Global 
hacia el Norte Global en tan solo un año equivale a 10,8 billones de dólares, una cifra que 
podría acabar con la pobreza extrema hasta 70 veces7.

Como explica Intan Suwandi, coautora de la investigación: “Así es como se produce el 
drenaje del Sur hacia el Norte: el excedente de una economía se extrae sin que haya un 
retorno proporcional de beneficios (...) La mayoría de las personas del Sur Global no se be-
nefician de la industrialización surgida a partir de la incorporación de sus países a la eco-
nomía mundial. En estos lugares, no observamos una industrialización soberana orienta-
da a satisfacer las necesidades de la población, sino una forma de desarrollo dependiente 

diseñada para satisfacer la necesidad del capital de continuar con una acumulación sin 
fin en beneficio de unos pocos”8.

La economía del decrecimiento ofrece una crítica profunda y una alternativa 
radical al impulso del capitalismo neoliberal hacia el crecimiento sin impor-

tar sus devastadoras consecuencias para las personas y el planeta.

Los principios del decrecimiento proponen que las sociedades, tanto lo-
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cales como globales, prioricen el bienestar social y ecológico por encima del beneficio 
de las grandes corporaciones, la sobreproducción y el consumo excesivo. El decreci-
miento no pretende reducir todas las formas de producción indiscriminadamente, sino 
disminuir aquellas actividades productivas menos necesarias, dirigiéndose en particular 
a los países ricos del Norte Global como los principales responsables del deterioro am-
biental y de la crisis climática9. 

Como explica la economista Tonny Nowshin: “El decrecimiento incorpora de una mane-
ra fundamental el debate sobre la devolución de los recursos que son extraídos del Sur 
Global y trasladados hacia el Norte Global, incluidos los salarios. El decrecimiento no se 
centra únicamente en la producción, sino también en la redistribución de los bienes y de 
los recursos. Desde una perspectiva de justicia social, el decrecimiento es uno de los 
marcos que deben garantizar un enfoque descolonial y orientado al cuidado de todas las 
personas”10.
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Moda extractiva
La industria mundial de la moda produce cada año 
alrededor de 100.000 millones de prendas de ves-
tir11 y 24.400 millones de pares de zapatos12. Resul-
ta alarmante que posiblemente hasta el 80% de 
las prendas al final de su vida útil acaben en ver-
tederos o incineradoras13, lo que pone de relieve el 
desperdicio descomunal que caracteriza al sector. 
Incluso asumiendo una definición muy amplia de 
lo que puede considerarse una necesidad huma-
na, la moda representa un ejemplo extremo de un 
sector organizado en torno a una produc-
ción socialmente innecesaria. Por esto, 
se le puede considerar una candidata 
ideal para emprender un proceso de 
decrecimiento, sin renunciar a su 
capacidad de atender a la deman-
da de prendas de alta calidad que 
sean menos intensivas en recursos 
y más duraderas e interesantes.

La aceleración de los procesos de globalización desde finales de la 
década de los setenta hasta los años noventa transformaron profun-
damente la industria de la moda. Las empresas empezaron a trasladar 
la producción a distintos lugares del mundo en busca de costes de fabrica-
ción más bajos y ampliaron sus mercados a todos los continentes, alimentando el 
consumo acelerado de moda que caracteriza nuestra época14. El aumento del consumo 
se observa sobre todo en los países más ricos del Norte Global, donde también se con-
centran las corporaciones del sector textil que más se benefician de él.

En la Unión Europea, entre 1996 y 2021 la cantidad de ropa comprada por persona au-
mentó un 40%15, lo que convierte esta región de mundo en el mayor importador de pren-
das de vestir a nivel global, responsable de más de un tercio de todas las importaciones 
textiles del planeta16. El Reino Unido compra más ropa por persona que muchos otros 
países Europeos17. Muchas de las marcas de moda más importantes y rentables del 
mundo tienen su sede en la UE, como H&M (9.500 millones de euros de beneficio bruto 
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en 2021)18 e Inditex (15.800 millones de euros de beneficio bruto en 2021)19. Tanto el 
Reino Unido como Europa figuran entre los mercados más lucrativos para la industria 
de la moda.

En 2021, los ingresos mundiales del sector aumentaron un 21% respecto al año ante-
rior, en parte debido a la “demanda acumulada de los consumidores tras la pandemia 
de la COVID-19”20. Sin embargo, el crecimiento de los ingresos se está “estabilizando 
en cifras de un solo dígito”21, lo que pone de manifiesto que la industria de la moda no 
gira principalmente en torno a la producción de prendas o calzado, sino a la expansión 
constante de los beneficios, a menudo desvinculada de lo que resulta necesario en 
términos sociales, o sostenible respecto a los límites del clima y los ecosistemas de la 
Tierra, imprescindibles para una vida estable y resiliente. 

Durante décadas, las estadísticas sobre la industria de la moda han sido escasas o ma-
linterpretadas, hasta perder todo sentido22. Por primera vez, los nuevos datos de huella 
ecológica presentados en este informe revelan la magnitud de la extracción atribuible 
específicamente a la industria de la moda: la procedencia y la cantidad de tierra expolia-
da, biomasa (a saber, productos de origen animal y vegetal), metales, minerales, agua y 
trabajo humano que se extrajeron del Sur Global para satisfacer la demanda de moda en 
los 27 países miembros de la Unión Europea y en el Reino Unido durante el año 202123. 

Estos nuevos datos evidencian la magnitud de la extracción asociada a la industria de 
la moda: un sector que empuja al planeta más allá de sus límites al mismo tiempo que 
despoja a los países más pobres de los materiales, la tierra, la energía y el trabajo huma-
no esenciales para su propio desarrollo.

Lo que estos datos dejan claro es que la extracción 
colonial está lejos de haber terminado. La moda 
no es solo un medio a través del cual las personas 
ricas explotan a las pobres, sino también una he-
rramienta mediante la cual las corporaciones y los 
países del Norte Global extraen del Sur Global los 
recursos vitales del planeta. 
 El mecanismo de esta extracción se basa en el poder geopolítico y comercial de los 
países y las corporaciones de altos ingresos, y en su capacidad para abaratar los bienes 
naturales y el trabajo humano en el Sur Global, controlando tanto las economías nacio-
nales como las cadenas globales de producción como aquella del sector de la moda. 

Una transición justa de la industria de la moda en clave decrecentista implica elimi-
nar las barreras que mantienen a muchos países dependientes de las exportaciones de 
moda como sustento económico, de modo que puedan tomar decisiones verdadera-
mente soberanas sobre su desarrollo y sus prioridades económicas. Eso sig-
nifica, además, que las personas cuya subsistencia actualmente depende 
de la moda deben ser el centro de esta transición, de modo que esta las 
proteja y les ofrezca alternativas reales.  
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Cada prenda de vestir existente es en su esencia inseparable de la cuestión de la tierra25: 
quién posee la tierra, quién escoge para qué se utiliza, qué se cultiva en ella, quién ob-
tiene los beneficios y las ganancias, quién decide si talar bosques o instalar oleoductos, 
quién tiene el poder de expulsar a las personas de sus tierras y declararlas “propiedad 
privada”26.

En la actualidad, la industria global de la moda se basa en tierras robadas y organizadas 
por las conquistas coloniales, y en tierras devastadas por la sed capitalista de bienes 
naturales. Por primera vez, podemos observar con claridad cuánta tierra se utiliza para 
satisfacer el consumo de moda en la Unión Europea y el Reino Unido y, lo que es aún 
más importante, dónde se encuentra esa tierra. En este contexto, el concepto de embo-
died land, o “tierra incorporada”, hace referencia a la superficie de tierra, en kilómetros 
cuadrados, utilizada para producir los cultivos, los animales y los productos forestales 
—cultivados o de crecimiento natural— que forman parte de la cadena de suministro de 
la producción de los artículos de moda consumidos en la UE y el Reino Unido.

Sin África y Asia no hay moda
En 2021, la superficie de tierra utilizada para sa-
tisfacer la demanda de moda en la Unión Europea 

ascendía a 226.927,80 km²: una superficie 
correspondiente a la extensión total de 
la isla de Gran Bretaña. En el caso del 

Parte I: 
Tierra Expoliada
“La industria contemporánea de la moda forma parte de un sis-
tema capitalista que colonizó en nombre del trabajo y del be-
neficio, que expulsó activamente a las personas de sus tierras, 
rompiendo su relación con el entorno y reduciendo la natura-
leza a una mercancía inanimada que ha de ser explotada. Es un 
sistema que intentó —y sigue intentando— destruir formas al-
ternativas de ser y de vivir, al tiempo que impone una adicción 
al consumismo que ignora el verdadero coste de la ropa, cada 
vez más barata” — Shawkay Ottmann24 
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Reino Unido, el consumo de moda requirió ese año 
30.257,96 km² de tierra, una extensión aproximada-
mente equivalente a todo el territorio de Bélgica. 
Observando la procedencia de la mayor parte (90%) del uso del suelo, se revela una pro-
funda asimetría geográfica: la moda destinada a la UE no se produce utilizando tierras 
de la UE, sino mediante una apropiación a gran escala de tierras en África y Asia. A pesar 
de que las empresas de la UE y del Reino Unido son aquellas que obtienen beneficios 
de la industria de la moda, el uso de suelo nacional asociado a su propio consumo es 
mínimo, ya que representa solo el 16% del suelo total de la UE y menos del 1% (0,82%) 
en el caso del Reino Unido. 

Tierra y biomasa
Al tirar del hilo de la tierra, poco a poco se revela una red interconectada de explotación 
en la industria mundial de la moda que se remonta a varios siglos atrás. Las potencias 
coloniales, como Gran Bretaña, transformaron sistemas económicos enteros, pasando 
de producir alimentos para sustentar a las poblaciones locales a cultivar productos co-
merciales destinados a la exportación27. Este proceso sigue vigente hoy en día. Desde 

la década de 1980, una combinación de programas de ajuste estructural, privatiza-
ción, políticas de austeridad y liberalización forzada de los mercados cerró el paso 
a cualquier vía de desarrollo económico soberano para los países del Sur Global. 
Privados de la posibilidad de orientar la producción hacia trabajos socialmente úti-
les, estos países se ven obligados a generar divisas extranjeras para construir in-
fraestructuras e importar alimentos y combustibles. Esta situación los expone a la 
explotación por parte de las naciones y corporaciones de altos ingresos, abriendo 

Resto de Asia 
Resto de África 
Rusia 
América Latina 
China 
Brasil 
Resto de Europa 
Sudáfrica  
Australia 
Estados Unidos 
Italia 
Canadá 
India 
Bulgaria 
Francia 
Indonesia 
España 
Suecia

36.209,22 
28.512,74 
26.793,97 
14.740,19 
14.339,37 
11.239,04 
10.950,33 
10.436,42 
8.237,29 
7.431,51 
7.306,11 
6.216,31 
4.901,86 
4.671,10 
4.105,91 
3.995,39 
3.112,93 
2.591,16

6.040,14 
3.719,94 
2.873,87 
2.802,72 
2.282,85 
1.772,63 
1.646,77 
1.463,72 
1.275,77 
854,03 
697,73 
543,33 
507,63 
403,38 
379,02 

Geograf’a de la mayor’a (90%) de suelo 
utilizado para la moda destinada a la UE 
en 2021 

Procedencia km2 Procedencia km2

Geograf’a de la mayor’a (90%) de suelo 
utilizado para la moda destinada al Reino 
Unido en 2021 
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paso a salarios de miseria, fábricas inseguras e inmensas cantidades de residuos y 
vertidos químicos28. 

Esta desigualdad ha impregnado también el sistema alimentario, llevando el actual mo-
delo global de producción de alimentos a priorizar el beneficio corporativo por encima 
de las necesidades de la población mundial y de la biodiversidad del planeta. Como 
consecuencia, grandes extensiones de tierra en el Sur Global, especialmente las zonas 
más fértiles, siguen dedicadas a la producción de cultivos comerciales —que a menudo 
no pueden cultivarse en el Norte Global—, desde el algodón hasta los biocombustibles, 
pasando por frutas y hortalizas fuera de temporada29.

Estas dinámicas hacen que, por ejemplo, el algodón y el té se exporten desde el 
Sur Global, mientras que el trigo y la soja procedan en su mayoría del Norte 
Global. Los sistemas de producción agrícola en la mayoría de los países 
del Sur son frágiles y vulnerables, lo que deja a sus poblaciones ex-
puestas a fluctuaciones de precios y a la volatilidad de los merca-
dos, y obligadas a generar divisas extranjeras30. El suelo utilizado 
para la moda destinada a la UE y el Reino Unido es suelo quitado 
a otros usos esenciales, como la producción de alimentos que 
podría sustituir las importaciones alimentarias costosas.

Las zonas de emergencia alimentaria (hunger hotspots) identi-
ficadas por el Programa Mundial de Alimentos incluyen Burki-
na Faso, Malí, Níger, la República Democrática del Congo, Etio-
pía, el noreste de Nigeria, Somalia, Sudán y Sudán del Sur31:  
se trata de países ubicados en un continente que encabeza la 
lista producida por la Unión Europea de “Tierras utilizadas para 
la producción de moda” en el año 2021. Mientras las marcas de 
moda se enriquecen vendiendo mallas, vestidos y vaqueros, el 
hambre y la malnutrición amenazan gravemente a comunidades, 
países y continentes enteros.

Además de la extensión de suelo que es expoliada para destinarse a la agri-
cultura, igualmente relevante es la cuestión de qué se cultiva en esas tierras. El 
análisis de los datos de biomasa permite observar cuántas toneladas de bienes natura-
les de origen vegetal y animal (por ejemplo, algodón o lana) se incorporan a la industria 
de la moda.

Del mismo modo que con la tierra, es posible observar la geografía extractiva de la moda 
examinando de dónde procede la biomasa. 

En 2021, se utilizaron un total de 35.439 kilotones de biomasa “incorporada” para sa-
tisfacer la demanda de moda en la UE, y 5.016 kilotones para la moda del Reino Unido. 
Aunque existen algunas diferencias regionales, el panorama general es claro: las cate-
gorías de Resto de Asia, China y Resto de África suministraron la gran mayoría de esta 
biomasa. .
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Agua y tierra 
La cuestión de qué se cultiva resulta crucial en un mundo donde 2.200 millones de per-
sonas no tienen acceso a agua potable segura32. La escasez de agua es la cuestión más 
apremiante de nuestro tiempo y constituye una crisis cada vez más grave33. 

El algodón, cultivado en más de ochenta países, ocupa entre 34 y 35 millones de 
hectáreas del planeta34 y sostiene los medios de vida de unas 350 millones de per-
sonas35. Sin embargo, su precio se ve rebajado por las subvenciones multimillona-
rias que reciben los agricultores de Estados Unidos36. Estas subvenciones distor-
sionan los mercados y devalúan la tierra y la biomasa en otras regiones del mundo, 
perpetuando un sistema que mantiene a los agricultores y las agricultoras atrapa-
das en la producción de algodón y les impide recibir un precio justo por su producto.  
 
El algodón es un cultivo de alto consumo hídrico. Aunque la cantidad de agua necesaria 
para su cultivo varía según la región, dependiendo tanto de las precipitaciones como de 
la infraestructura de riego artificial, muchas de las regiones, países y estados que culti-
van algodón de forma intensiva también sufren escasez de agua, desde India y Pakistán 

hasta Egipto y Australia37. A medida que la crisis climática se intensifica 
y aumentan tanto la escasez como los conflictos por el agua, resulta 

imprescindible cuestionar la legitimidad de un sistema que obliga 
a los agricultores y las agricultoras a cultivar un producto que 
no es comestible y que, además, priva a las comunidades de un 
recurso esencial como el agua.

Resto de Asia 
China 
Alemania 
Resto de África 
Resto de Europa 
Brasil 
India 
Estados Unidos 
Indonesia 
América Latina 
Rusia 
Polonia 
Francia 
Turquía 
Italia 
Bulgaria 
España 
Oriente Medio

Procedencia kilotones Procedencia kilotones 

7.852,43 
5.281,25 
2.751,37 
2.748,87 
1.889,7 
1.796,52 
1.379,92 
1.349,11 
1.249,76 
1.115,47 
810,97 
804,1 
691,96 
504,75 
475,67 
455,16 
396,98 
393,02

Resto de Asia 
China 
Brasil 
Resto de África 
India 
Estados Unidos 
Indonesia 
Alemania 
América Latina 
Resto de Europa 
Rusia 
Turquía 
Francia 
Oriente Medio 
Canadá

1.305,11 
1.104,82 
303,43 
282,21 
278,10 
254,73 
183,48 
180,62 
166,03 
104,53 
102,09 
96,48 
68,27 
65,22 
52,53

Geograf’a de la mayor’a (90%) de 
biomasa utilizada para la moda 
destinada a la UE  en 2021  

Geograf’a de la mayor’a (90%) de 
biomasa utilizada para la moda 
destinada al Reino Unido en 2021 
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El algodón es también uno de los cultivos que requiere un mayor empleo de productos 
químicos38. Según el International Cotton Advisory Committee, en 2019 la producción 
de algodón representó el 4,71% de todos los pesticidas vendidos a nivel mundial y el 
10,24% de todos los insecticidas utilizados ese mismo año39. En la India, segundo país 
productor de algodón después de China40, el algodón se recoge exclusivamente de for-
ma manual41, y los pesticidas constituyen allí la segunda causa de muerte más común, 
solo por detrás de los accidentes de tráfico42. La escorrentía química procedente de los 
campos de algodón contamina ríos, lagos, humedales y acuíferos subterráneos, afec-
tando al agua, la biodiversidad y la salud humana43.

La industria de la moda también contribuye a la deforestación. Según datos de la ONG 
Canopy, cada año se talan alrededor de 300 millones de árboles para producir fibras ce-
lulósicas artificiales, como la viscosa y el rayón, llegando a perjudicar incluso bosques 
antiguos y en peligro de desaparición. Para dar una idea de la magnitud del fenómeno, 
si se colocaran esos 300 millones de árboles uno junto a otro, rodearían la Tierra siete 
veces44. Además, la ganadería destinada a la producción de carne y cuero es la principal 
causa de deforestación en la Amazonia45. Como consecuencia de esta destrucción, al 
día de hoy un millón de especies animales no humanas con las que compartimos el pla-
neta están en peligro de extinción46. 

Lo más urgente de nuestra época es dejar de extraer tanta tierra y tantos bienes natu-
rales para satisfacer el consumo de moda del Norte Global, e invertir en biodiversidad 
y en resiliencia climática. La resiliencia climática exige la restauración y protección de 
bosques, praderas, humedales, turberas, océanos, litorales y arrecifes de coral. La emer-
gencia climática requiere una reducción drástica de las emisiones de carbono, pero hay 
una buena noticia: conservar los ecosistemas y restaurar la capacidad de la naturaleza 
para absorber carbono permitiría, por sí solo, lograr aproximadamente un tercio de las 
reducciones de gases de efecto invernadero necesarias para la próxima década47.

Íntimamente ligada a las cuestiones de la tierra, la producción alimentaria, el agua y la 
reforestación, se encuentra también el tema de la vivienda. En 2021 se emplearon en el 
conjunto de los países de la Unión Europea 35.474 km² de tierra para abastecer la de-
manda interna de la industria de la moda, lo que equivale a unas tres veces más que los 
10.436 km² de tierra utilizados en Sudáfrica por el mismo fin. Sin embargo, la extensión 
total de la UE ronda los 4 millones de km², frente a los 1,2 millones de km² de Sudáfrica48.

En Sudáfrica, el movimiento social Abahlali baseMjondolo (literalmente, “las personas 
que viven en chabolas”) lucha por la tierra, la vivienda y la dignidad de quienes habitan 
en asentamientos precarios. En un discurso de 2021, su presidente S’bu Zikode declaró: 

“Es moralmente inaceptable e injusto que haya personas que pasen hambre en la econo-
mía más productiva de la historia de la humanidad. (…) En Sudáfrica, a quienes vivimos 
en chabolas se nos sigue diciendo que el hambre y las condiciones indignas en las que 
tratamos de sobrevivir son consecuencia de nuestras propias malas decisiones. 
En realidad, el problema es que no hay trabajo para la mayoría de las perso-
nas pobres, y las pocas que sí lo tienen son explotadas y mal pagadas”49. 
 
Si, por un lado, la recuperación de las tierras expoliadas por la 
industria de la moda podría garantizar autonomía y hábitats 
saludables y sostenibles para cientos de millones de perso-
nas, invertir en naturaleza resulta también altamente ren-
table. Según estimaciones de la ONU, una inversión anual 
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de 350.000 millones de dólares en sistemas alimentarios y usos del suelo sostenibles 
podría generar más de 120 millones de nuevos empleos y 4,5 billones de dólares en nue-
vas oportunidades de negocio en todo el mundo cada año de aquí a 203050. Existe, por 
tanto, una vía posible que desplace el foco del beneficio corporativo hacia la reducción 
de emisiones, la captura de carbono, la defensa frente a inundaciones y la restauración 
de los ecosistemas51. 

La cuestión de la tierra pone de manifiesto cómo la sobreproducción de moda al servicio 
de los intereses empresariales nos ha alejado de la libertad, la soberanía alimentaria y 
la reflexión sobre qué es lo que realmente necesitamos, y nos ha desviado hacia un sis-
tema extractivo que, solo en el caso de la UE, utiliza más de 200.000 km² de tierra para 
abastecer a la industria de la moda. Por ello, el punto de partida hacia un mundo más 
justo y equitativo debe ser una descolonización del planeta que implique explícitamente 
la devolución y redistribución de las tierras expoliadas52.
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El uso de combustibles fósiles en la industria de la 
moda nos plantea una pregunta existencial inelu-
dible: ¿deberíamos permitir que las personas más 
ricas destruyan el planeta a cambio de ropa y za-
patos?
Es un hecho indiscutible que la quema de combustibles fósiles — petróleo, carbón y 
gas— libera dióxido de carbono a la atmósfera, provocando el calentamiento del planeta. 
Se trata de la principal causa del colapso climático, ya que es responsable de más del 
75% de las emisiones globales de gases de efecto invernadero y de casi el 90% de las 
emisiones totales de CO₂53. La comunidad científica advierte que, de mantenerse las ten-
dencias actuales, el calentamiento global superará los 1,5°C en menos de una década54. 
Es urgente detener la industria de los combustibles fósiles ya. 

Los combustibles fósiles son un elemento clave en la sobreproducción de moda. Ali-
mentan las fábricas y las rutas de transporte que hacen posible la producción y distri-
bución de los miles de millones de prendas fabricadas cada año. Además, afectan de 
manera muy directa la tierra y la biomasa a través de los fertilizantes sintéticos y los in-
secticidas utilizados en los cultivos. Finalmente, constituyen una parte fundamental de 
la composición material de la moda, ya que, en la actualidad, dos tercios de los tejidos 
proceden de combustibles fósiles55. Así es cómo las grandes empresas de moda 
del Norte Global “externalizan” sus emisiones de carbono hacia los países 
productores del Sur Global.

En 2021, la cantidad de combustibles fósiles empleada para la moda 
destinada al consumo en la Unión Europea ascendía a 40.976 ki-
lotoneladas. Los datos evidencian a simple vista el grado de de-
pendencia de la industria de la moda respecto a los principales 
países productores de combustibles: entre ellos, China, Rusia 
y el resto de Asia. En el caso del Reino Unido, se emplearon 
6.625 kilotoneladas de combustibles fósiles para satisfacer 
su consumo de moda en 2021, de las cuales solo 152 kilotone-
ladas (un 2,3%) procedían del propio territorio británico.

Parte II: 
Moda Fósil 
“Solo dejando atrás los combustibles fósiles podremos alcan-
zar una industria verdaderamente sostenible” —Safia Minney, 
Regenerative Fashion. 
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China 
Rusia 
Oriente Medio 
Resto de Asia 
Estados Unidos 
India 
Alemania 
Turquía 
Noruega 
Resto de África 
Indonesia 
Polonia 
Canadá 
Bulgaria 
Chequia

Procedencia kilotones Procedencia kilotones 

8.772,62 
7.812,37 
3.734,12 
3.558,72 
1.915,27 
1.545,34 
1.398,72 
1.383,20 
1.315,79 
1.241,62 
1.164,29 
1.123,96 
868,10 
758,95 
606,40

China 
Rusia 
Oriente Medio 
Resto de Asia 
Noruega 
Estados Unidos 
India 
Turquía 
Indonesia 
Canadá 
Resto de África 
Reino Unido 
Australia

1.726,93 
824,30 
646,66 
616,89 
539,87 
385,54 
307,40 
263,14 
172,25 
166,80 
153,31 
151,52 
114,44

Geograf’a de la mayor’a (90%) de 
combustibles f—siles empleados por la 
moda destinada a la UE en 2021  

Geograf’a de la mayor’a (90%) de 
combustibles f—siles empleados por la 
moda destinada al Reino Unido en 2021 

Engaños fósiles 
El poliéster, el nailon, el acrílico y el policloruro de vinilo (PVC) se fabrican todos a partir 
de combustibles fósiles, y se estima que para 2030 las fibras sintéticas representarán el 
73% de la producción textil mundial, de las cuales el 85% será poliéster56. Estos tejidos 
liberan microplásticos: diminutas fibras que se han encontrado tanto en los órganos del 
cuerpo humano57 como en zonas remotas del océano Atlántico. Un estudio reveló que 
el 73% de la contaminación por microfibras detectada en las aguas del Ártico era de 
poliéster, probablemente procedente de textiles58. 

A pesar de la gravedad de la situación, la industria 
de la moda no muestra señales creíbles de estar 
tomando medidas suficientes para cumplir con los 
objetivos climáticos internacionales. Por el contra-
rio, la ONU prevé que, de aquí a 203059, las emisio-

nes del sector de la moda aumentarán casi un 
50%. En la misma línea, un estudio de The Cli-

mate Board evidenció que no existe corres-
pondencia alguna entre los compromisos 

climáticos declarados por las marcas y 
una reducción real de emisiones60. En 
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cuanto a los tejidos sintéticos, la “Conscious Collec-
tion” de H&M, por ejemplo, contiene en realidad un 
porcentaje más alto de materiales sintéticos que 
su colección principal (72% frente al 61%).61 
Tampoco resultan creíbles las promesas de la industria sobre el reciclaje. La organiza-
ción Changing Markets Foundation halló que menos del 1% de la ropa se recicla para 
fabricar nuevas prendas y que la proporción de poliéster reciclado, en lugar de aumentar, 
está disminuyendo62. Además, el poliéster reciclado utilizado no procede de antiguas 
prendas, sino de botellas de plástico recicladas, lo cual socava los esfuerzos por reducir 
la producción y el uso de miles de millones de botellas desechables63.

A la vez que los combustibles fósiles generan miles de millones en beneficios para las 
proprias empresas de combustibles, destruyen el planeta y, además, no generan em-
pleo de calidad: según un estudio, los trabajos vinculados a la restauración climática y 
medioambiental pueden crear diez veces más puestos de trabajo que las inversiones en 
combustibles fósiles64. 

En conclusión, el uso de combustibles fósiles para producir moda simplemente no vale 
la pena. A medida que las políticas climáticas van reduciendo los beneficios del petróleo 
en sectores como el automovilístico o el aéreo, si la industria de la moda no deja atrás 
los combustibles fósiles, acabará convirtiéndose en una fuente aún mayor de extracción 
y contaminación65. 
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En 2021, se utilizaron un total de 45.889 kilotoneladas de metales y 189.261 kilotonela-
das de minerales para satisfacer los hábitos de consumo de moda en la Unión Europea. 
Algunos países de la UE contribuyen a su abastecimiento, pero la mayor parte procede 
de fuera del territorio Europeo. En el caso de los minerales, las fuentes domésticas cu-
brieron ese año el 32% de la demanda Europea de moda, el 26% procedió de China y otro 
25% del resto de Asia. Para los metales, tan solo un 3% del total fue suministrado por 
fuentes internas de la UE. 

Parte III: Metales
y Minerales 
“Los productos de moda cuentan con algunos de los perfiles 
químicos más complejos y multifásicos de todos los artículos 
que podemos comprar. En las fases de fabricación, procesa-
miento, tejido, teñido, acabado y ensamblaje de prendas y ac-
cesorios se emplean múltiples sustancias químicas. Cada paso 
de esta cadena interminable puede dejar un residuo, ya sea de 
forma intencionada o no, sobre la prenda que después llevas 
puesta, en la que duermes, sudas y vives prácticamente cada 
hora de cada día” — To Dye For, Alden Wicker. 

China 
Resto de Asia 
Romania 
Resto de África 
Oriente Medio 
India 
Chequia 
Resto de Europa 
Estados Unidos 
Polonia

Procedencia kilotones Procedencia kilotones 

48.638,13 
46.643,21 
43.240,35 
6.732,16 
5.579,46 
5.149,57 
4.927,06 
3.702,16 
3.108,40 
2.758,65 

China 
Resto de Asia 
Reino Unido 
India 
Oriente Medio 
Estados Unidos 
Romania 
Resto de África 
Turquía 

9.268,90 
7.231,39 
1.294,61 
1.162,06 
1.038,78 
635,68 
537,73 
341,26 
273,93

Geograf’a de la mayor’a (90%) de  
minerales  empleados por la moda 
destinada a la UE en 2021 

Geograf’a de la mayor’a (90%) de  
minerales  empleados por la moda 
destinada al Reino Unido en 2021 
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¿Animal, vegetal o mineral? 
Los minerales son sustancias sólidas naturales formadas a través de procesos geoló-
gicos  en la Tierra. En 2021, los minerales más utilizados en la producción de bienes de 
moda consumidos en la UE fueron, por orden de cantidad: arena, grava y roca tritura-
da para construcción (141.752,5 kilotones); piedra caliza (24.513,0 kilotones); arcillas 
(14.942,6 kilotones); piedra (1.710,6 kilotones); yeso (1.238,7 kilotones); sal (897,7 kilo-
tones); arena y grava industriales (893,3 kilotones); otros minerales no metálicos (796,6 
kilotones); minerales industriales (643,2 kilotones); minerales para fertilizantes (613,0 
kilotones); minerales químicos (376,4 kilotones); dolomita (367,8 kilotones) y creta (15,9 
kilotones). Estos minerales fueron extraídos principalmente en China, el resto de Asia, 
Rumanía, África, Oriente Medio, India y Chequia.

De forma similar, son muchos los metales que se utilizan en la producción de artículos 
de moda que después se consumen en la UE. En 2021, los metales más empleados 
fueron: cobre (19.130,9 kilotones); hierro (10.132,9 kilotones); oro (8.712,2 kilotones); 
otros metales no especificados (1.930,9 kilotones); níquel (1.851,4 kilotones); bauxita 

y aluminio (1.498,2 kilotones); zinc (944,1 kilotones); plata (506,9 kilotones) y plomo 
(286,1 kilotones), seguidos de manganeso (277,9 kilotones); cromo (263,0 kilotones); 

estaño (146,6 kilotones); metales del grupo del platino (119,2 kilotones); titanio 
(67,2 kilotones); y uranio y torio (21,7 kilotones). Estos metales fueron extraídos 
principalmente en el resto de Asia, Australia, China, los Estados Unidos, el resto de 
África, el resto de Europa y América Latina.
 

¿Qué tienen que ver los metales y 
los minerales con la moda? 

Pero ¿qué papel desempeñan los metales y los minerales en la industria de la 
moda? Los datos no especifican de qué manera se utilizan estos materiales en el 

sector, sin embargo, es razonable pensar que parte se destine a la confección de pren-
das, otra a procesos químicos de fabricación y otra a la producción de energía.

Resto de Asia 
Australia 
China 
Estados Unidos 
Resto de África 
Resto de Europa 
América Latina 
Rusia

Procedencia kilotones Procedencia kilotones 

21.236,89 
5.825,26 
4.235,69 
3.307,45 
3.010,00 
1.685,00 
1.367,53 
900,87 

Resto de Asia 
Australia 
China 
Estados Unidos 
América Latina 
Resto de Europa 
Resto de África 
Rusia

3.231,58 
949,93 
718,08 
530,97 
194,84 
141,46 
140,23 
108,81

Geograf’a de la mayor’a (90%) de  
metales  empleados por la moda 
destinada a la UE en 2021 

Geograf’a de la mayor’a (90%) de  
metales  empleados por la moda 
destinada al Reino Unido en 2021 
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Un ejemplo evidente del uso de metales en la ropa son las cremalleras de vestidos o 
pantalones, que suelen fabricarse con aluminio, acero inoxidable, zinc o latón. También 
se emplean ojales, ganchos y refuerzos de acero en el calzado, y cadenas y cierres en 
bolsos, a menudo elaborados en latón, una aleación formada por cobre y zinc. Ninguno 
de estos es inocuo desde el punto de vista ambiental.  

Una de las pocas marcas de moda que se esfuerza sistemáticamente por documentar 
y publicar su huella ambiental es Stella McCartney, cuyos informes revelan un hallazgo 
preocupante: aunque los metales representan solo entre el 10% y el 15% del total de 
materiales utilizados por la marca, son responsables del 15% de su impacto ambiental 
total. De este impacto, el 97% se debe al latón66. 

El problema del cobre
 
La extracción de cobre y zinc para fabricar latón es altamente tóxica para el medioam-
biente. La minería del cobre provoca deforestación, contaminación del aire por emisio-
nes de polvo y una grave contaminación del suelo y del agua debido a productos quími-
cos peligrosos y metales pesados67.   

Chile es el principal productor mundial, con un 24% del mercado global de cobre y las 
mayores reservas del planeta68. El Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambien-
tales (OLCA), una ONG con sede en Chile que brinda apoyo y asesoramiento a las comu-
nidades afectadas por el extractivismo, explica así las consecuencias que encaran las 
comunidades locales cuando sus tierras son explotadas para la minería del cobre:
 
“Las comunidades pierden la soberanía sobre sus territorios, sus modos de vida y sus pro-
pias economías. La pérdida y contaminación de las fuentes de agua amenazan la salud 
de las personas y del entorno, y sus medios de subsistencia quedan devastados. Se des-
truyen las condiciones materiales y biológicas que hacen posible la vida en sus múltiples 

formas”. 69 

Asimismo, el cobre se utiliza de manera intensiva en la producción de energías 
renovables, lo que pone de relieve la falsa premisa de que es posible salir de 
la crisis climática sustituyendo los combustibles fósiles por energías supues-
tamente limpias que, sin embargo, están basadas en el uso de metales y mine-

rales. La industria minera mundial es poderosa y actúa en beneficio propio: por 
eso, se debe frenar. En su lugar, necesitamos soluciones cuidadosamente planifi-

cadas, de bajas emisiones y con un uso no intensivo de recursos, que protejan tanto 
a las personas como al planeta70.  

Toxicidad oculta
 
Existen, además, otros usos ocultos de los metales en la industria de la moda, con enor-
mes efectos sobre el suelo, los ecosistemas y la salud humana. 

Gran parte del uso de metales en la moda está relacionado con el proceso de teñido 
textil. Este proceso implica el empleo de múltiples metales, entre ellos cobre, níquel, 
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plomo y cromo. Se utiliza también el hierro para crear tintes y en los procesos de blan-
queamiento, junto con el manganeso71. Además, metales como el cobre, el cobalto y el 
níquel se usan como mordientes, es decir, los compuestos químicos que fijan el color al 
tejido72. 

Asimismo, la minería de alto riesgo también produce plata73, que se utiliza en forma de 
nanopartículas metálicas por sus propiedades antimicrobianas. Otros metales se em-
plean para crear tejidos ignífugos74, mientras que algunos se utilizan en procesos indus-
triales —por ejemplo, la grasa de litio, un lubricante industrial común, o los compuestos 
de arsénico empleados en los insecticidas y herbicidas que se aplican sobre los campos 
de algodón75. 

A ello se suma la auténtica monstruosidad tóxica del curtido industrial del cuero con 
cromo: un proceso tan letal que llevó al río Buriganga, en Bangladés, a ser declarado bio-
lógicamente muerto debido a los vertidos de las curtidurías76. Un estudio constató que 
las personas que trabajan en estas curtidurías tienen un 90% de probabilidades de morir 
antes de cumplir cincuenta años77. Y esta toxicidad no se queda en Bangladés. A la vez 
que la minería de estos metales envenena la tierra, una vez que estos se incorporan a 
los tejidos y se llevan en contacto con la piel, pueden liberarse y filtrarse a través de ella, 
alcanzar el torrente sanguíneo y acumularse en los órganos o en los tejidos corporales78. 
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En 2021, la producción de bienes de moda destinados al consumo en la Unión Europea 
requirió aproximadamente 5.450 millones de metros cúbicos de agua dulce, mientras 
que aquella destinada al Reino Unido, cerca de 816,9 millones de metros cúbicos. 

El origen del agua se concentra de forma significativa en unos pocos países. En el caso 
del consumo de moda de la UE, las principales fuentes fueron China (1.470 millones de 
m³), el resto de Asia (1.190 millones de m³), India (599 millones de m³), el resto de África 
(434 millones de m³) y Oriente Medio (415 millones de m³). Para la moda destinada al 
Reino Unido, el patrón fue similar: China (309 millones de m³), el resto de Asia (200 mi-
llones de m³), India (94 millones de m³), Oriente Medio (62,6 millones de m³) y Estados 
Unidos (26,3 millones de m³). 

Parte IV: 
Agua  
El agua es el recurso más vital del planeta y, a pesar de su es-
casez, la industria de la moda la consume como si fuera infi-
nita. Desde el cultivo del algodón y el teñido de los tejidos hasta 
la confección y el lavado de las prendas, se extraen volúmenes 
inmensos de agua, a menudo en regiones que ya padecen un 
grave estrés hídrico79. Es más, la industria de la moda no solo 
consuma agua, sino que también la contamina. Los productos 
químicos tóxicos procedentes de los procesos de teñido y las 
aguas residuales sin tratar se vierten habitualmente en ríos y 
lagos, envenenando comunidades y ecosistemas80.

China 
Resto de Asia 
India 
Resto de África 
Oriente Medio 
Italia 
Estados Unidos 
España 
Resto de Europa 
Bélgica 
Turquía 
Francia

Procedencia Procedencia 

1.471,40 
1.191,18 
599,03 
433,80 
415,33 
197,67 
151,14 
145,18 
114,84 
99,89 
63,44 
62,70

China 
Resto de Asia 
India 
Oriente Medio 
Estados Unidos 
Resto de África 
Reino Unido 
Italia 
Turquía

309,18 
199,51 
94,44 
62,58 
26,30 
17,38 
12,61 
10,84 
10,72

Geograf’a de la mayor’a (90%) 
de agua empleada por la moda 
destinada a la UE en 2021  

Geograf’a de la mayor’a (90%) de 
agua empleada por la moda 
destinada al Reino Unido en 2021 
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La magnitud del fenómeno de extracción de agua en estos países —muchos de los cua-
les ya enfrentan graves problemas de escasez hídrica— plantea una pregunta crucial: 
¿debe el confort y el consumo del Norte Global sostenerse a costa de la inseguridad 
hídrica del Sur Global? Al igual que ocurre con los combustibles fósiles, la industria de 
la moda externaliza su huella ecológica hacia las regiones más vulnerables del planeta. 
Sin embargo, a diferencia de los combustibles fósiles, no existe ningún sustituto posible 
para el agua.
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En 2021, la cantidad de trabajo humano necesaria 
para producir la moda para la Unión Europea as-
cendió a más de 4,5 millones de años: esta es la 
suma del tiempo y la existencia humana extraídos 
en tan solo un año para fabricar ropa destinada al 
consumo Europeo, a cambio de salarios de pobre-
za. 

Además de consumir tanto tiempo, estos empleos, 
lejos de reducir la pobreza, la perpetúan genera-
ción tras generación, ya que ninguna gran marca 
de moda paga salarios dignos a lo largo de su ca-
dena de suministro81. 

Cabe añadir que los datos incluidos en este informe solo contemplan el empleo formal, 
ya que aún no se dispone de información suficiente sobre el trabajo informal, especial-

mente aquello realizado por personas trabajadoras a domicilio o en el sector agrícola.

Estos datos sobre la extracción del trabajo productivo coinciden con las conclu-
siones de un estudio dirigido por Jason Hickel, publicado en julio de 2024, sobre 
los flujos laborales en la economía mundial entre 1995 y 2021. Dicho estudio 
demuestra que, a nivel global, la mayor parte del trabajo productivo—en todos 
los niveles de cualificación y sectores— se realiza en el Sur Global, mientras 
que los beneficios generados se concentran de manera desproporcionada en 
el Norte Global82. El informe concluye que, en 2021, el Norte Global se apropió 
de 826.000 millones de horas netas de trabajo incorporado procedentes del Sur 
Global, con un valor salarial estimado en 16,9 billones de euros83. 

Parte V: 
Trabajo​ 
Llegamos ahora al componente más esencial de la producción 
de moda: el trabajo productivo de las personas y los millones 
de vidas dedicadas a su producción. 
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Las tres principales fuentes de trabajo humano en la producción de moda consumida 
en la UE y el Reino Unido en 2021 fueron China, India y el resto de Asia. Los trabajadores 
y trabajadoras de estas tres regiones aportaron aproximadamente el 56,9% del trabajo 
total incorporado en la moda de la UE y el 70,5% en la del Reino Unido. Solo el 14,6% del 
trabajo total procedía de los 27 Estados miembros de la Unión Europea, siendo Italia, 
Rumanía, Polonia, Portugal y Bulgaria algunos de los principales contribuyentes, mien-
tras que un 9,3% adicional provenía del resto de Europa, incluidos países como Serbia y 
Ucrania. Estas cifras ponen de manifiesto que las dinámicas extractivas —habitualmen-
te asociadas a la relación entre el Sur y el Norte Global— también se reproducen dentro 
de Europa, donde los países de menores ingresos del Este y del Sudeste europeos pro-
porcionan mano de obra barata para satisfacer el alto consumo de los países más ricos 
de Europa Occidental. Tal como advierte la Clean Clothes Campaign [Campaña Ropa 
Limpia], esta situación ha dado lugar a los llamados “talleres de explotación europeos”, 
donde la proximidad geográfica no garantiza condiciones laborales dignas. Por ello, las 
cadenas de suministro más cortas no bastan por sí solas para construir sistemas re-
gionales de producción de moda justos, si no aseguran salarios dignos y un trabajo 
decente.  

En cuanto al Reino Unido, el trabajo humano empleado para producir la moda destinada 
a ese mercado ascendió, en 2021, aproximadamente a 711.644 años de trabajo huma-
no. Aunque el propio Reino Unido figura entre los países que contribuyen a esta cifra, 
su participación es relativamente reducida, ya que representa solo el 5% del total. Estos 
datos ponen de relieve el escaso papel que desempeña la tan celebrada industria de 
la moda británica en el trabajo real que sostiene la producción de las prendas que se 
consuman. 

Cada una de las horas trabajadas en una fábrica de China, India, Indonesia o Turquía es 
una hora no dedicada al cuidado y a la vida familiar, a la práctica de la agroecología (una 
agricultura sostenible que respeta y coopera con la naturaleza), a la producción local 
de prendas, a satisfacer las necesidades materiales de las personas —alimentación y 
bienes naturales—, a la construcción de defensas contra inundaciones, a la protección 
y restauración de hábitats, a la educación, la salud, la cohesión comunitaria o la parti-
cipación política, así como al descanso, el ocio, la música, la literatura y la creatividad. 

China 
India 
Resto de Asia 
Resto de Europa 
Resto de Africa 
Italia 
América Latina 
Turquía 
Alemania 
Polonia 
Indonesia 
Romania 
España

Procedencia millones de horas millones de horas Procedencia 

9.123,94 
7.852,12 
5.883,69 
3.732,27 
3.062,25 
1.198,38 
1.190,74 
1.168,56 
771,1205184 
722,563857 
587,7067896 
574,8269831 
435,9245818

China 
India 
Resto de Asia 
Reino Unido 
Resto de Africa 
Turquía 
Resto de Europa 
América Latina 
Oriente Medio

1.887,71 
1.512,39 
992,51 
315,62 
236,42 
222,33 
212,76 
187,7660997 
76,32724456 

Geograf’a de la mayor’a (90%) del 
trabajo necesario para la moda 
destinada a la UE en 2021  

Geograf’a de la mayor’a (90%) del 
trabajo necesario para la moda 
destinada al Reino Unido en 2021 
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Y, sin embargo, cada una de estas horas también recuerda una realidad fundamental: 
hoy existen decenas de millones de personas cuya subsistencia depende de la industria 
de la moda. Se trata de un aspecto crucial, porque muchas de las “soluciones” medioam-
bientales más drásticas que se proponen para reducir radicalmente la huella de carbono 
del sector corren el riesgo de reproducir las dinámicas de las denominadas zonas de sa-
crificio: a saber, regiones donde millones de personas —en particular mujeres migrantes 
no blancas racializadas y sus comunidades en el Sur Global— quedarían relegadas a un 
estado de abandono económico permanente y a desastres ambientales continuos. Ade-
más de ser éticamente inaceptables, estos enfoques limitan gravemente el consenso 
social necesario para impulsar una transición energética justa, al tiempo que alimentan 
el discurso de políticos populistas que buscan fomentar reacciones contrarias y ralenti-
zar o bloquear cualquier acción frente al colapso climático. 

Por tanto, si la industria de la moda se reduce tanto como es necesario que haga, ¿cómo 
se transformará? ¿qué ocurrirá con las personas que cultivan algodón, las trabajadoras 
fabriles, las transportistas, las empleadas de almacén y el personal de tiendas?84 ¿Cómo 
podemos conciliar la justicia ambiental y la justicia económica para transformar la so-
ciedad? 

Para trazar caminos hacia una transformación justa, equitativa y ecológica de la indus-
tria de la moda, una pregunta clave es: ¿qué es lo que impide que los países cuya ca-
pacidad productiva está actualmente entregada a la sobreproducción de moda elijan 
alternativas diferentes? 
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La moda: ¿un milagro económico o una 
trampa? 
La industria de la moda en la UE y el Reino Unido puede producir y comercializar mon-
tañas de ropa barata porque ambos forman parte de aquellos países de altos ingresos 
que concentran casi todo el poder de negociación en la economía mundial, poder que 
utilizan para mantener el statu quo. Los Estados Unidos, Europa y los países del G8 
determinan las reglas del juego económico y presionan a la baja los precios de los ma-
teriales y de la mano de obra en los países productores de prendas.

Este modelo empresarial refleja un sistema económico manipulado, diseñado para 
maximizar el crecimiento en los países más ricos del Norte Global y acumular riqueza 
para unos pocos, a costa de la mayoría de la población y del medio ambiente. Detrás 
de este sistema se esconden normas comerciales y fiscales injustas y desiguales, que 
mantienen a los países del Sur Global dependientes de modelos de exportación y de 
préstamos internacionales. Estas naciones deben luego reembolsar deudas ilegítimas 
con intereses asfixiantes, además de asumir los costos del colapso ecológico y climáti-
co que no provocaron.

No hay nada natural en la existencia de mano de obra “barata” dentro de la industria 
textil: es el resultado de siglos de economía imperialista que, de forma deli-

berada, ha buscado abaratar el precio del trabajo y de los recursos, permi-
tiendo así el aumento del consumo y los modelos de sobreproducción 
derrochadora. 

Parte Vi: 
Transiciones 
Justas ​ 
Los nuevos datos presentados en este informe muestran cómo 
la capacidad productiva del Sur Global se ha organizado casi 
exclusivamente en función de los intereses económicos de las 
corporaciones del Norte Global. Pero ¿quién ha decidido que 
los países del Sur Global deban cumplir una función subordi-
nada dentro de las cadenas mundiales de suministro? ¿Por qué 
no pueden ejercer soberanía sobre su capacidad productiva y 
organizar sus economías en torno a sus necesidades internas 
y al comercio regional? 
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¿Qué necesitamos?   
Bajo el capitalismo, las personas trabajan para cubrir sus necesidades básicas —vivien-
da, alimentación, salud, ropa, educación— y, en el mejor de los casos, para acceder al 
ocio o ahorrar. Este punto resulta esencial para imaginar una transición basada en los 
principios del decrecimiento. En lugar de dedicar cada año más de cuatro millones de 
años de trabajo humano cumulativo85 a fabricar un sinfín de prendas para el beneficio 
de las corporaciones, las comunidades deben plantearse algunas preguntas fundamen-
tales: 

¿Qué necesitamos realmente? 
¿Qué queremos producir? 
¿Qué estamos produciendo en exceso?
¿Qué no estamos produciendo lo suficiente?  

Una vez más, llegamos a una conclusión clave: la pobreza no es un fenómeno natural. 
Los países del Sur Global no son pobres por falta de trabajo o recursos; de hecho, los 
datos presentados en este informe muestran que a menudo son muy ricos en ambos.

El desafío es cómo movilizar el trabajo y los recursos en torno a una producción nece-
saria que satisfaga las necesidades locales. Cada región, país y comunidad tendrá su 
propia respuesta sobre cómo invertir el tiempo de las personas en algo más valioso que 
coser ropa para multimillonarios. Aplicando políticas que transformen las estructuras 

Organizar una economía en torno a las exportaciones textiles a me-
nudo se presenta como un milagro económico, pero en realidad es 
una trampa diseñada para mantener el flujo de trabajo y materias 
primas desde el Sur hacia el Norte. Desde la década de 1980, una 
combinación de programas de ajuste estructural, privatización, po-
líticas de austeridad y liberalización forzada de los mercados cerró 
el paso a cualquier vía de desarrollo económico soberano para los 
países del Sur Global. 

Earning foreign exchange to build infrastructure and import food 
and fuel therefore Obligados a obtener divisas extranjeras para construir infraestruc-
turas o importar alimentos y combustibles, los países del Sur Global se exponen a la 
explotación por parte de las naciones y empresas ricas, lo que se traduce en salarios 
de miseria, fábricas inseguras e inmensas cantidades de residuos y vertidos químicos. 

Estas fuerzas son los hilos que mantienen unida la gran industria de la moda, y que de-
ben deshilacharse para que el decrecimiento del sector en el Norte Global no provoque 
una pérdida masiva de empleos en el Sur, sino que permita construir futuros radicalmen-
te distintos, con medios de vida alternativos para millones de personas agricultoras, 
trabajadoras fabriles, costureras a domicilio, transportistas, distribuidoras y empleadas 
del comercio. 
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financieras de deuda, comercio y fiscalidad —las que sostienen la extracción de riqueza 
del Sur para servir al Norte— será posible utilizar la tierra, el trabajo y los bienes natu-
rales para el bien común, en lugar de destinarlos a la acumulación de beneficios de las 
multinacionales y, con ello, poner fin a la escasez artificial de empleo e ingresos que 
mantiene a tantas personas en la pobreza y la desposesión86. 

Principios de una transición justa 
Una transición justa, equitativa y ecológica en clave decrecentista exige eliminar las ba-
rreras que atan a muchos países a las exportaciones de moda como única vía de super-
vivencia económica, para que puedan tomar decisiones soberanas sobre su desarrollo y 
sus prioridades. Eso significa que las personas cuya subsistencia depende actualmente 
del sector textil deben situarse en el centro del proceso, de modo que la transición las 
proteja y les ofrezca alternativas reales.

 

Reparto justo 
Un enfoque que plantee un “reparto justo” implica reconocer que todas las personas tie-
nen derecho a una parte equitativa de los recursos del planeta, incluidos el presupuesto 
de carbono compatible con el límite de 1,5ºC, el acceso a la alimentación, al agua segu-
ra, a la atención sanitaria, a la educación y a otras necesidades básicas. Este principio 
reconoce los patrones de explotación e injusticia históricos y actuales, especialmente 
los ejercidos por los países más ricos y poderosos del Norte Global, y busca corregir 
estos desequilibrios. Los países del Norte Global y sus empresas de moda se han en-
riquecido acumulando beneficios “en casa” a partir del trabajo mal remunerado y de 

la sobreexplotación de los recursos naturales del Sur Global. Un enfoque de reparto 
justo limitaría la capacidad de las corporaciones para seguir extrayendo riqueza 

de este modo e introduciría políticas que obliguen a quienes más contribuyen al 
colapso climático a asumir sus costos, mediante financiación climática (no 

préstamos), reparaciones y fondos de respuesta a las pérdidas y los daños.

Liderazgo de las personas 
trabajadoras  
Las personas más afectadas por el sistema económico actual deben 
ser quienes orienten las políticas para reparar las injusticias históricas 
y construir futuros equitativos y justos, participando activamente, junto 

con los defensores y las defensoras de derechos laborales, en el debate 
sobre cómo debe transformarse la industria de la moda. 

El derecho a organizarse y a formar sindicatos es fundamental para cual-
quier movimiento de justicia laboral, tanto para quienes trabajan en la agricul-

tura, la industria textil, las fábricas o el comercio, como para quienes lo hacen 



33 Extraction ​​​​​​Fashion

desde sus hogares. Un movimiento sindical fuerte es la base para que las personas 
trabajadoras del sector de la moda puedan negociar colectivamente mejores salarios y 
condiciones, y hacer valer sus derechos frente al poder corporativo. 

La liberalización del comercio ha ampliado el poder de las corporaciones y fomentado 
la expansión de cadenas de suministro globales cada vez más extensas. Para facilitar 
una transición justa en la industria de la moda, debemos actuar un cambio de paradigma 
e impedir que las normas comerciales sigan favoreciendo la extracción de riqueza del 
Sur Global. Esto implica abandonar o restringir drásticamente los acuerdos comerciales 
y revisar o abolir tratados, acuerdos de inversión e instituciones que consolidan el poder 
corporativo y la subordinación de unas regiones de mundo a otras. 

El impuesto es una herramienta crucial de financiación pública que permite invertir en 
bienes y servicios comunes como la sanidad, la educación, las infraestructuras, la pro-
tección social y la lucha al cambio climático. Sin embargo, el mundo pierde más de 
427.000 millones de dólares anuales a causa de la evasión fiscal87. 

A medida que los beneficios ascienden por las cadenas de suministro hasta los bolsillos 
de los accionistas de las grandes marcas, los países del Sur Global, que fabrican las 
prendas consumidas en el Norte, quedan privados de los ingresos fiscales derivados de 
estas ventas altamente lucrativas. La Convención Marco de la ONU sobre Cooperación 
Fiscal Internacional tiene el potencial de combatir la evasión fiscal a escala mundial y 
reconfigurar el poder en la economía global. Un primer paso esencial sería garantizar la 
transparencia para detectar el fraude fiscal, pero esta convención podría ir más allá e 
implementar impuestos sobre la riqueza extrema, umbral mínimo de tasación para las 
multinacionales e impuestos sobre el carbono que obliguen a los grandes contaminado-
res —incluido el sector de la moda— a pagar por sus emisiones. Hasta ahora, quien ha 
dictado las reglas fiscales internacionales ha sido la Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económico (OCDE), dominada por los países ricos del Norte Global. Tras-
ladar la gobernanza a las Naciones Unidas permitiría que más países participaran en el 
proceso de definición de las normas económicas mundiales88.

La deuda también desempeña un papel central en las economías de países produc-
tores de prendas como Sri Lanka, Pakistán, Bangladés o Vietnam. En 2019, la deuda 
global ya alcanzaba 101 billones de dólares, y subió a 226 billones tras la pandemia 
de 202189. La cancelación de las deudas insostenibles en países como Pakistán o Sri 
Lanka es una condición imprescindible para una transición justa, aunque hacerlo sin 
abordar las causas estructurales de la deuda solo generaría nuevas deudas 
en el futuro. Junto con una transformación profunda y a largo plazo del 
sistema económico global, la organización Debt Justice subraya la 
urgencia de reformas inmediatas para mejorar la gestión de las 
crisis de deuda: regular a los prestamistas, facilitar la rene-
gociación de las deudas por parte de los países deudo-
res, fomentar acuerdos de condonación y establecer 
un mecanismo internacional que permita cancelar o 
suspender pagos cuando los reembolsos amena-
cen la capacidad de un país para garantizar los 
derechos humanos y las necesidades básicas 
de su población90. 
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CONCLUSIÓN
La premisa de este informe es la imposibilidad estructural del modelo económico actual, 
el mismo que ha dado forma a la industria de la moda tal como la conocemos hoy, de 
generar otra cosa que extracción con fines de lucro. Dada la magnitud de esta extracción 
en el sector de la moda, resulta engañoso sugerir que las iniciativas de transparencia, los 
índices de sostenibilidad, el cambio de materiales o los hábitos de consumo más respon-
sables o moderados sean suficientes para resolver la crisis. Si bien estas medidas son 
sin duda importantes, por sí solas no abordan la raíz del problema: es decir, una industria 
diseñada para la acumulación de beneficios por parte de las grandes corporaciones del 
Norte Global, desconectada de lo que es sostenible para la vida social y ecológica en el 
planeta.  

Una industria de la moda guiada por los principios económicos del decrecimiento se 
basaría en la prioridad del bienestar ambiental y social por encima de la expansión orien-
tada al beneficio.   
 
En lugar de sostenerse en la producción masiva, las cadenas globales de suministro, 
la obsolescencia programada, el despilfarro, la sobreexplotación de recursos y de la 
mano de obra, este modelo implicaría producir menos y extraer menos, priorizando la 
longevidad y la reutilización como ejes centrales del ciclo productivo. La producción de 
moda estaría organizada y controlada a escala local, ya no en manos de corporaciones 
multinacionales interesadas en maximizar sus beneficios. 

Fundamentalmente, una transición justa hacia una industria de la moda más justa y 
sostenible requerirá políticas que reequilibren el poder económico global, mediante la 
implementación del principio del reparto justo y de reformas en los sistemas de deuda, 
comercio y fiscalidad. Este cambio supondría que, en lugar de ser territorios de extrac-
ción de tierras, bienes naturales y mano de obra precarizada al servicio de corporaciones 
ávidas de beneficios, los países del Sur Global pudieran desarrollar alternativas econó-
micas viables, sin quedar atrapados en el último eslabón de la cadena de suministro 
del Norte Global. Una mayor libertad fiscal para los países del Sur Global les permitiría 
implementar sus propias estrategias industriales verdes y de bajas emisiones, limitando 
a la vez la capacidad de la industria de la moda para extraer de manera tan implacable 
en busca de beneficios. Así, tanto los bienes naturales como el trabajo humano podrían 
organizarse para satisfacer las necesidades materiales de sus pueblos, sin perpetuar 
los ciclos de colapso climático, degradación ambiental, pobreza e inequidad. 
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